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Offices / Onumnuinckun ocduc gocranca «Utepe»
HedTerasoBasd komnaHus npoduHaHcupyeT Coun-2014 Ha
General AeHbrn baHka passuTus.

«[JOH-CTpon» nonHocTbio noracun 4,3 mnpa pyo.
gonra nepea «Anbda-baHkom»

Jonr rpynnbl koMnanui «OH-Ctpoi» nepea OAO «Anbga-
BaHKk» MONHOCTLIO NoralueH, coobwaerca B npecc-penuse 3A0
«[loH-CTpout NHBecT».

Retail Mewnep kneut «J1eHTy» )

— AkumoHep «JleHTbl» ABryct Mewnep Bbikynun Yy «BTb
kanutana» u TPG 4,6% 6ymar puteinepa u cran
KPYMHEMLNM coBaaesbLeM KoMnaHumn ¢ gonen 41,04%.

Adidas noctaBun Ha MOHOOpeHS
KpynHeilume  puTennepbl  He  NpoOANMAM  KOHTPaKT
C NpoON3BOAUTENEM.

BaHKkpoTUTCA ronioBHasa kKomnaHus "TexHocunbl"
3asBneHne o cobctBeHHOM 6HaHkpoTtctBe OO0 '"lpynna
KoMnaHui CB" HanpaBuno B apbuTpaxHbii cya Mockebl 28
Nonsl.

«Buktopus» 3aneset B «Konunky»
PuTteninep MOXeT KynuTb TyNbCKYlO CETb C 060poTOM 3 MNpAa

pybnen.
OnNTOBMKM NPULLIIU HA CKNa,
Woarehouse B 4
OnTtoBass KomnaHusa <«ApkoHafa» B3sdna B apeHay 32,5
TbIC.KB.M. CKNQ[ICKUX TNJOWaAen CpokoM Ha 5 ner B
NOrNCTUYECKOM KoMnnekce knacca A «A-tepMuHan». 06 aTom
CRE coobLwwmn UCTOYHMK 3HAKOMbIN C AETaNAMU CAENKM.
Hotel Okono 20 TbIC. FOCTUHUYHbLIX MeCT NpeacTouT

NOCTPOUTL B Xode noarotoBkun K Onumnuage B Coun

B otensix Coun cenyac HacuuTbiBaeTcs 4,7 TbiC. HOMEPOB,
COOTBETCTBYIOWMX TpeboBaHnsMm MOK, ewe 19,2 ThIC.
HOMEpPOB NPEeACTOUT NOCTPOUTb.

Ecnm Bbl He xotute nonyyatb gamgxect  Colliers International no  pbiHky
KOMMEPYECKON HeABWXMMOCTH, Bbl MOXXETE OTKa3aTbCs OT MOCMEAYIOLLMX PACCHINOK,
HakaB Ha CChbINKy YAanuTb U3 cnucka paccbinku
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Offices / General

OJIMMIMUNACKNIA OOUC AOCTANICH <«UTEPE>»

Hegreraszosas komraHus ripoguHaHcupyer Coun-2014 Ha AEHbM baHKka pazBuTimns

MpaBUTENLCTBO HE OCTABASIET MOMbITOK MPUBAEYL HA OJIMMIMUNCKYKD CTPOMKY KPYMHbIX
MHBECTOPOB. B TecHyo KoMnaHumio «MHTeppoca», «ba3ana», «lasnpoma», «PocHedTn»
n PX/[ Bnucanacb «Wtepa». Ee pesenonepckas CTPyKTypa AO/MHKHA MOCTPOUTbL B
MmMepeTuHckon gonuHe 3a 125 MnH gonn. rnaeHbii opuc Coumn-2014. [eHbrn Ha 3TOT
06bekT, KoTopblM nocne OnuMnuagbl ocTaHeTcs y «UTepbl», aesenonepy Aact baHk
pa3BuUTUsl Ha BecnpeueaeHTHbIX ycnosuax: 90% oT TpebyeMbiXx MHBECTUMLUMIA CPOKOM Ha
20 ner.

Komnanusa «Wtepa-Crnoptctpon» (100-npoueHTHast «aoyka» «UTepbl») ewe B anpene
2010 roga noanucana cornaweHne C rockopriopauneinn «OnMMNCTPON», COrNacHoO
KOTOPOMY  BbICTYNWIa WMHBECTOPOM —  3aCTPOMLUMKOM  MHOrOMYHKUMOHAIbHOMO
komnnekca (M®K) 3paHui ansi pasMelleHust oprkommteta Coun-2014 v ueHTpa
ynpasnenust Onumnuinckux murp. O6 3ToM pacckasan reHaupektop «Wtepa-CnopTtcTpon»
Aparomup Kapwuu.

TeM He MeHee MPOEKT ONIMMIMUINCKOro odumca, B KOTOPOM TaKXe AO0/MKHA Pa3MeCcTUTbCS
rockopnopaums «OnMMmncTpon», oduumanbHO He MMeeT MHBecTopa. Kak coobumnmn PBK
daily B rockopnopaumn, CTpykTypa <«WUTepbl» He BXOAUT B TEKYLY MNporpammy
OJIMMIMUINCKOro CTpouTenbCTBa (akTyanbHa Ha 10 mnioHs 2010 roaa). B HacTosiwee Bpems
rOTOBUTCS HOBAs pefakums rnporpammsl, pestoMmpoBany B «OnMMNCTpoe».

Mo cnoBam [paromupa Kapuua, B OnuMnuickoM napke WMepeTUHCKON [A0NWHbI
NNAHUPYETCA NOCTPoUTb noA kntod MOK obuwer nnowaasto He 6onee 40 Thic. KB. M. C
2012 roga OH AOMKeEH cAaBaTbCa B apeHdy oprkomuTeTy, a nocne OnuMmnunagbl byaer
TpaHChOpMUPOBaH B OPUCHBIN KOMMJIEKC C anapTaMEHTaMUN U FOCTUHMLEN.

NHBeCcTMuMM B 3TOT NpoekT konebnotca B npegenax 115—125 mnH ponn. (3,45—3,75
mnpa py6.). MpuyeMm 90% 3TuX CcpeacTB NpeaocTaBuT baHK pasBuTUS, OTMeYaeT r-H
Kapuu. B anpene 2010 roga aesenonep AoroBopusacs ¢ baHKOM pasBuUTMS O NIbFOTHOM
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KpeauMToBaHuM CpokoM Ha 20 nert. lMNepBbi TpaHw nocTynut oT baHka pa3suTus yxe B
asrycte 2010 roga B Bunae 6pumpk-pvHaAHCMPOBaHUS, a OCTanbHas 4acTb — B MapTe
2011 ropa.

Ha Takux ycnoBusx ONUMNUACKME KPeauTbl He Mony4Yan euwe HUKTO. PaHee nepBbiii
3amnpeq baHka pa3sutus AHaTonui TUXOHOB yTBEpXAan, yuTo H6aHK KpeauTyeT TOJSIbKO
roCyfapCTBEHHO-3HaYMMble MPOEKTbl, Korda cpeactsa baHka pa3BuTUSA COCTaBNsAOT
70%, a 30% — nHBECTOpOB. AHOHCMPOBaHHOE A0 3TOoro 6aHKOM KpeauTHOe yyacTue B
KPYMHbIX ONIMMMMNCKMUX NPOEKTax He npesbiwaeT 15 net, a ero gonss — 70%.

KpeauTbl y4acTHMKaM OIMMMUACKON CTPOMKM BbIZAKOTCA MO CTaBKe pedMHaHCMpOBaHUS
nntoc 0,4—1,4%, No KOTOPON He KpeaAUTYET HU OAMH KOMMepYeCcKnid 6aHK, Npu3Hancs B
anpene 3TOro roga npeaceaatens baHka pa3sutua Bnagumup [AmMuTtpues. Takum
06pa3oM, CTOMMOCTb AeHer ans «UTepbl» cocTaBuT 7% roAoBblX, OTMEYaeT npe3naeHT
Ul «Mokpoe» Hukonan KpaitHoB. B BaHke pa3BuUTUS B MUHYBLLYIO MSTHULY HE OTBETMN
Ha 3anpoc PBEK daily.

OaHako NbroTHbIM PEXUM, CO3AaBaEMbIA ANS YaCTHbIX MHBECTOPOB Ha OIMMIMMNCKON
CTPOVIKE, MOXET 06epHYTbCS Ansl psiAa AEBENONEpPOB TOTas/lbHBLIM FocyyacTveM. [le-tope
OHO 0dOopMNEHO B BWMAE KOMMEPYECKOrO KpeauTa, KOTOpbiM, OAHaKo, BblAaeTcs
rocbaHKOM rocyfapCTBEHHbIMM XXe [AeHbraMu, ObbSCHAET Bnageney  KpynHowu
[EBENIONEPCKON  KOMMaHUMW. AHanornyHbiM 06pasoM 6yaeT npoduHAHCMPOBaHO
cTpouTenbcTBo Aanepckor TOC, MHBECTOpPOM koTopol ¢ aBrycta 2008 roga BbiCTynaeT
«po4yka» «[asnpoma» — OO0 «[azo3HepreTnyeckass KoMnaHus». CTOMMOCTb MpoOeKTa
oueHuBaeTcs B 28 mnpa py6. U3 Hux 19,5 mnpa py6. pact baHky pa3BuTtusi CpoKoM Ha
15 neT, coobLwmnm Ha MUHyBLUEN Heaene Bnaaumup MyTuH u Bnagummnp AMnTpues.

@ PEBK daily
¢ ¢ K cogepxanuio

«[OH-CTPON» MONHOCTbIO MOrACUN 4,3 MNPA PYB. AOJITA
NEPEA «AJIb®A-BAHKOM»

Jonr rpynnbl koMnanun «AOH-Ctpoii» nepea OAO «Anbta-baHk» NOMHOCTBIO MOralleH,
coobuwaetca B npecc-penuse 3A0 «[loH-Ctpon NHBecT».

PedvHaHcMpoBaHMe ponra npousBeaeHo 6e3 WTpadHbIX caHKuMi co cTopoHbl OAO
«Anbca-baHk», roBoputcs B cooblueHuu. MoraleHne npou3BeAeHO 3a CUYET KpeauTa,
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npepocrtasnieHHoro OAO baHk BTB. B MaTtepuane yTOYHSAETCS, YTO COrnawleHue o
KpeaAWTOBaHUM C YCTAHOB/EHHbIM NMMUTOM 4,3 Mnpa. pybnein noanucaHo mexay 3A0
«[1oH-Ctpoit NHBecT» n OAO baHk BTB cpokoM Ha 6 nerT.

3A0 «[loH-CTpon WHBecT» - oAHa W3 BeaylMX OEBEIONEepPCKMX KOMMAHWMM pblHKa
HeABMXMMOCTM MocKBbI. B akTnBe koMnaHum - 6onee 30 peann3oBaHHbIX, CTPOALLMXCS U
pa3pabaTbiBaeMbIX NPOEKTOB B cdhepe XXWnon HeABMXXMMOCTH obLuen nnowazabto 6onee 3
MNH KB. MeTpoB. «[oH-CTpo WHBecT» paboTaeT B BbICIIMX CEFMEHTAX XXWoW
HeaBMXMMOCTM — Business, Premium u De Luxe. Hambonee wu3BecTHble NPOEKTbI
KOMMA@HUN — CTOJSIMYHbIE XWble KOMMNekcbl «Anble [lapyca», «BopobbeBbl [Opbl»,
«Tpuymd-ranac».

@ UnTepdakc
¢ ¢ K conepxanuio
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Retail

MEMEP KJIEUT «JIEHTY>»

AKkuymoHep <«/leHTor» ABryct Meviep Boikyimn y «BTHb karmrana» v TPG 4,6% 6ymar
PUTENIEDA M CTal/l KPYITHENLLIMM COB/IGAESbLIEM KOMIaHuM ¢ gonev 41,04%. O cgeske
CTano M3BECTHO BO BPEMS AKLMOHEPHOIO KOH@mkTa: Meviep n TPG He MoryT
LOroBOpUTLCS O TOM, KTO BYAET yripas/isite KOMIaGHUEN

Cpoenky no npopaxe Melepy 4,6% ceTn coBnagenblbl «JIEHTbI» 3aKpbiN B UIONE,
paHee 3T OyMarM npuvHagnexanu KomnaHuu Luna, 3aperucTpupoBaHHOM Ha
BpuTaHckux BWpPruHCKMX OCTpOBax, pacckasann «BegomocTam» [OBa aKuMOHepa
puTennepa. (Cosnagensubl Luna — ¢oHabl TPG 1 «BTB kanutan». UCTOUHMK, 61M3KuMiA
K OAHOMY W3 akumoHepoB, rosoput, 4to y TPG — 80% Luna.) Oba cobeceaHuka
«BepoMocTen» yTBEpPXAAlOT, YTO AOrOBOPEHHOCTb O NMpoAaXke rnakeTa bblia AOCTUrHyTa
ewe B ceHTsabpe npownoro roga, korga TPG n «BTB kanutan» npuobpenu 6ymaru
ocHoBaTens «JleHTbl» Onera Xepebuosa (Bcero 35,4%). Mocne UoNbCKoW caenkn aons
npuHaanexallen Menepy koMmnaHum Svoboda Bbipocna Ao 41,04%, nons BTB u TPG
cHmsnnace Ao 30,8%, pacckasanu OHW. o mx cnoBaMm, akuMuM nNpoAaHbl MCXoas w3
OLIEHKM, caenaHHon ans caenku Xepebuosa ¢ BTE n TPG: okono $110 mMnH 3a 35,6%
KoMnaHuu. MonyyaeTcst, 4,6% koMnaHuu obolnmnce Meliepy npuMepHo B $14,3 MAH.
MNpeacrasutens TPG noaTeepavn, YTo caenka no npoaaxe 4,6% «JleHTbl» 3akpbiTa. o
€ro C/IoBaM, U3MEHEHUN B COBETE AMPEKTOPOB «JIEHTbI» MOC/E 3TOr0 HE Mpov3oMaeT
(ceityac M3 BOCbMWM AMPEKTOPOB TpWU npeactaBnsoT Luna, ewe Tpu — Svoboda, ans
NPUHATUS BONbLUMHCTBA pELIEHNA HeobxoanMo, YTOobbl Ha CoBpaHMsaX MPUCYTCTBOBAO
MMHMMYM MO OAHOMY MpeacTaBuTento oT Luna n Svoboda).

Bonpoc o ToM, KTO 6yaeT ynpaBnsiTb KOMMAHWEN, YyXe Bbi3Ban KOHMAMKT. YTpoM
29 nions «JleHTa» cooblmna, 4YTo ee reHanpekTop AH JaHHUHI NOKMAAET CBOW MOCT, a
€ro Mecto 3aliMeT MMHOPUTapUN M ufneH coBeTa avpekTopoB ceTu Cepren HOWEHKO,
BO3I/1aBNAOLWMI ceryac poccuickyro Spar Retail. Beuepom Toro xe aHsa «BTb kanuTan»
n TPG 3Ty nHbopMaumio onposepriu.

3ameHnTb [aHHuHra Ha HweHko npepnoxuna Svoboda, pacckasan «BegoMocTtsim»
Meinep. ¥ [daHHuHra B oTamMume OT HOWEHKO HET OnbiTa OTKPbITUS HOBbIX MaraswHOB,
KpOME TOro, He roBOPALWMA MNO-PYCCKM TFEHAMPEKTOP MNPUBNEK B «JIEHTY» CIWLLIKOM
MHOIO MHOCTPAHHbIX COTPYAHUKOB, OObSICHAET OH. «Tak Henb3a ynpaBasiTb POCCUACKON
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KOMnaHuen», — Bo3MyLlaeTca Menep. HasHauyeHue HOueHko, No ero cfioBaM, 6bi10
0n06peHO COBETOM ANPEKTOPOB «JIeHTbl» 27 Mas.

MpaBo Svoboda yBonuTb [daHHWMHra A0 WUCTEYEHMSI €ro MOSIHOMOUMIA M Ha3HaYUTb
BPEMEHHOIro reHAMpeKkTopa Ha cpok Ao 31 aBrycta 3auMKCMpOBaHO B aKLUMOHEPHOM
COrnalleHnn, 3aKI0MEHHOM B ceHTsibpe 2009 r., nocne npoaaxu akuun XXepebuosa, u
NOATBEPXKAEHHOM JIOHAOHCKMM MeXAYHApOAHbIM TPETENCKUM cyaoM. Meliep obpaTtuncst
B Cyd ANS UCMNOSIHEHMS COrnalleHusi, cneayeT u3 pewenus ot 22 nonsa («BeagoMocTtun»
O3HAKOMMUNCb C KOMWUEWN [OKYMEHTA).

CoBeT AMPEKTOPOB 27 Mast He 6blN AeNCTBUTENbHBIM, MOTOMY YTO ANPEKTOpPa U3 Luna He
NPUCYTCTBOBA/IM Ha rOSIOCOBAHUN — 3@ Ha3HayeHue HOWeHKO MporosocoBann TOJbKO
Tpu npeactasutens Svoboda, cnopuT npeacraButenb TPG. Kpome TOro, npoaoskaet
OH, Svoboda nbiTaeTcs caenatb HasHadeHue HOLWEHKO MOCTOSIHHBLIM, TorAa Kak ¢oHA
HacTaMBaeT Ha ToM, 4Tobbl BTB, TPG n Svoboda opobpwvnu kaHauaaTypy HOBOMO
AVPEKTOpa W YTBEpPAUIN ee Ha COBEeTe.

CesazaTbcs ¢ OweHko n npeacrasuteneM «BTH kanuTana» He yaanochb.

Takne KOHMAMKTbI MOryT 6bITb CBSI3aHbl C XXenaHneM OAHOro U3 coBnajenbues npoaatb
CBOIO A0/K0 KaK MOXHO BblrogHee, paccyxaaet naptHep Goltsblat BLP AHTOH CUTHUMKOB.
«$1 He cobupatocb BbIxoauTb [13 “JleHTbl"]», — 3asBun Menep «BepomocTtsim». TPG He
nnaHupyeT npoaaBaTb CBOM aKUWKM, paccMaTpvBas WMHBECTUUMM B <«JIeHTy» Kak
[AONroCpoyHble, coobwmn npeacrasutens GoHAA.

¢ BegoomocTu

¢ ¢ K copepxanuio
ADIDAS NOCTABMJ1 HA MOHOBPEH
KpyriHesiume putesinepsi He rnposimsn KOHTPAKT C [POH3BOANTENEM

KpynHellumne poccuinckme cetv no npoaaxe cnoprtroBapoB — "CrnoptMacTtep", Intersport
n "Cnoptrpaa" — oOTkasanucb oT pabotbl ¢ Hemeukon Adidas AG (6bpeHnabl Adidas,
Reebok). Puteinepbl yTBEpXAaloT, YTO NPOM3BOAMTENb CO3AaN AMCKPUMWUHALMOHHbIE
YCNOBUSI 411 HUX B YacTW pa3Mepa CKMAOK M TOproBou HaueHku. Ana Adidas npuoputet
— pa3BuTMe cob6CTBEHHOM MOHOBPEHAOBON PO3HMLbI, OOBSICHSIET HEMELIKASi KOMMAHMUSI.

KOHTpaKT Ha NOCTaBKy OAeXAbl, aKCecCyapoB M CNOPTUHBEHTaps nogd Mapkamu Adidas u
Reebok (npuHaanexat Adidas AG) konnekumn "BecHa-neto-2011" He nognucanu ceTtu
"Cnoptmactep" (6bonee 180 marasuHoB B Poccum, Ha YKkpamHe M B KasaxcTaHe),
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Intersport (69 m™arasnHoB B Poccun) u  "Crnoptrpag" (Tpy  MynbTMOpeHAOoBbIX
rmnepmMapketa B MockBe), pacckaszanu "b" coTpyaHukuM 3Tux ceten. lNpeactaBuTenb
Adidas B Poccun Makcum BacnnbeB noaTBepAMn npekpalleHne nocTaBok.

Mo cnoBaM pykoBoauTens otaena 3akynok Intersport KoHcTaHTMHa TobueeBa,
npoaykumnsi Adidas paHblwe 3aHumana okono 20% BcCero accopTMMeHTa CeTH, HO
NpeanoXeHHbIE HEMELKOW KOMMaHWeW ycrnoBusi npuobpeteHus konnekumn 2011 ropa
"6b111 abCoNOTHO HeaaekBaTHbI ANst pO3HMYHOrO 6usHeca". "[ns Hac ycTtaHaBnuBanacb
MaKCMMasnbHO BO3MOXHas CKuaka npu pacnpopaxe — 42%,— nosicHseT cobeceaHuk
"b".— lMpun 3TOM B COBCTBEHHLIX MOHOBPEHAOBLIX MarasuvHax Adidas octaBun 3a cobon
BO3MOXHOCTb CHM3UTb LEHY Ha naATbaecaT u 6onee npoueHToB". 3amecTuTenb
reHanpekTopa "CnopTMactepa" Anekcer MapTblHEHKOB OTMEYAEeT, YTO €ro KOMMaHwto
TaKxXe He ycTpouna "cucTeMa CKMAOK M pa3Mep MakcMMasbHbIX HaueHoK". CKOMbKO B
accopTuMeHTe npuxoaunocb Ha Adidas n Reebok, oH He packpbiBaeT. [MpeacTtaBuTeNb
"CnopTrpaga” (B ero MarasvHax npoayKuMs HEMELIKOA KOMMaHUW paHee 3aHuMana
okono 15%) coobwmn, 4to "TeM, KTo He 3aKka3sblBas MasioBOCTPEbOBAHHYIO NMPOAYKLUMIO
Reebok, HeMeLKMIA XONAWHT He AaBan BO3MOXXHOCTU CAENaTb BbICOKYIO HALEHKY Ha caM
Adidas".

Adidas AG — HeMeLKuii Npon3BOAUTENb CMOPTUBHON 06YBM M CMOPTUBHbIX aKCECCYapoB.
pynna coctouT n3 Tpex noapa3aeneHmn — Adidas, Reebok International Ltd (BxoauT B
rpynny ¢ 2006 roga) n TaylorMade-Adidas Golf (0ob6yBb u akceccyapbl ans ronbda). B
2009 roay Bblpyyka coctaBuna €10,4 mnpa (Ha npogaxu 6peHga Adidas npuwinoch
okono 72%). B Poccun Adidas obbeanHsieT 6onee 170 poO3HUYHBIX TOYEK, B TOM 4ucne
46 — B Mockse n 32 — B lNeTepbypre.

Mo aaHHbIM Fashion Consulting Group, pocCMACKUIA pbIHOK CNOpPTUBHOWM oaexabl B 2009
roay coctaBun €7,8 mnpa, unu 25% npoaak BCen oaexabl.

CeTn paccuuTbIBalOT, YTO MpeKpalleHMe COTPyAHWYeCcTBa He HaHeceT UM OLLYTMMOro
yuwepba. "ITy KaTeropuio TOBApOB MOXHO MOMHOCTbIO MEPEKpbITb ApyruMu, 6onee
KOMMEpYEeCKN WHTEpecHbIMM 6peHaamn, Hanpumep npoaykumen Nike wnm Puma",—
roBopaT B "CnopTrpaae" v Intersport. MpaBaa, kak 0TMEYAET KOMMEPYECKUIA ANPEKTOP
Fashion Consulting Group AHyw lacnapsiH, NosibHOCTb NOTpebuTenen Kk onpeaeneHHom
CNOPTUBHOW MapKe oAeXAabl, Kak MNpaBWiO, ropa3do Bblle, YEM K KaKOW-TO OAHON
MOBCEAHEBHOW, M MepeopueHTMpoBaTb nokynaTtens Adidas 6yaer He Tak y) MpocTo.
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B camon Adidas o0 npekpalweHun CcoTpyaHMYECTBa C CETAMU He COXanewT: Ans
KomMnaHum "3TO0 He npobnema", ysepsieT rocnoavH Bacunbes. "lNpUOpUTETHBLIM
HanpaBfeHWEM [ANsl Hac SBASETCa pa3BUTME COBCTBEHHOM pPO3HUYHOM ceTn",—
noayepkHyn oH. o ero cnosaM, yCnoBus, npeanaraeMble MarasmHaM, KOMMepyecku
060CHOBaHbl M AOCTAaTOYHO BbIFOAHbI, @ COMMaLATbLCA HA HUX UNW HET — "NMYHOoe Aeno
kaxxgoro". KoMnaHus Npoao/mKaeT COTPyAHMYATb CO MHOTMMU KPYMHbIMU pUTEnepamu,
B TOM uucne B pernoHax, Takumm kak "Mpodu Cnopt" n "Bbicwasa nura", nobasnset
MeHezaXep.

€ KomMepcaHT

¢ ¢ K conepxanuio

BAHKPOTUTCA roJIOBHAA KOMIMAHUA "TEXHOCUJIbI™

3asiBneHne o cobctBeHHOM 6HaHkpoTtctBe OO0 "Ipynna komnaHui CB" HanpaBuno B
apbuTpaxxHbii cya MockBbl 28 uonsi, roBopuTcs B MaTepuanax cyaa. OO0 saBnsietcs
FO/IOBHOM KOMMaHWEN KakK ANs CeTM MarasvHOB ObITOBOM TEXHUKM W 3NEKTPOHWUKM
"TexHocuna", Tak u ana apyrux 6msHecoB 6paTbeB BsauyecnaBa u BukTopa 3anueBbix
(80% anctpubytopckoro OO0 "TC-Nloructuk" n 7,96% OAO "Mynbtnbank"). 000
"TexHocuna", onepaTtop OAHOMMEHHbIX MarasuMHOB, YXXe npoxoauT npoueaypy
6aHkpoTcTBa (06bwwmii gonr — 8,8 mnpa pyb., cToMmMocTb MMywectea — 7,9 mnpa py6.).
Ho 6aHKpoTCTBa KOMMNaHUN CETU He NPUBEAET K ee 3aKpbiTUIO: Kak nucan "b" 19 mMapTa
n 8 anpens, "TexHocuna" co3gana HOBble OpUAMYECKME NnuUa ANs OCYLLeCTBeHUs
MOCTABOK, @ KOHTPONb Haa ee 6M3HecoM Monyy4nnu CTpyKTypbl, adduampoBaHHble C
M/IM-6aHKOM.

¢ KommepcaHT
¢ ¢ K conepxanuio
«BUKTOPUSA>» SANIE3ET B «KOIMUJIKY »

PUTeiinneD MoXeT KyrnTb TYJIbCKYIO CETH C 060pOTOM 3 MAipa py6rev

KanuHuHrpaackas «Buktopusi» 6nu3ka Kk nepson kpynHou caenke: ®AC opobpwuna
XO[ATaNCTBO KOMMaHWM Ha MOKYMKY CTPYKTYp TynbCkon ceTn «CeMelHasi konunka». K
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cepeavHe aBrycta puTennep MNpUMET OKOH4YaTeSlbHOE pelleHMe B OTHOLWEHWM 3TON
caenkn. «BukTopusi» C Hayana roga npUCMaTpMBAETCS K pPerMoHasnbHbIM UFPOKaM,
060poT koTopbix coctaBnsetr 100—300 mMnH gonn. Tynbckasi CETb MOXET 06OWTUCL B
30—50 mnH gonn.

lpynna KoMnaHuwh «BukTOpusi», KOTOpass pa3BuBaeT 216 MarasvHOB, nosyyuna
paspeweHne @OAC Ha MOKYMNKy CTPYKTYp TynbCkOM ceTn «CeMelHasi KOmumka»,
npeacrtaBneHHon 40 Toukamu B dopmaTe «y aoma». ®opManbHO aHTUMOHOMOJSIbHOE
BEAOMCTBO 0406pMN0 XO0AaTallCTBO Ka/IMHWHIPAACKOro puTennepa O npuobpeTeHun
ponn B OO0 «MopraH M KOMMaHus», KOTOPOe SIBASIETCA OAHOM M3 CTPYKTYP TY/bCKOW
ceTwn.

CoBnapeney «BukTopum» Hwukonal BnaceHko paccka3an PBK daily, uyto o6opoT
«CeMeMHOM KOMUAKKM» pocTuraeT 3 Mnapa pyb. B roa, 4YTO YAOBNETBOPSIET TEM
napaMeTpaMm, KOTOpble KOMMaHus npeabsaBnseT K noTeHuMasnbHbiM obbekTam Aans
nokynku. C HOBOro roAa KaJMHUHIPaACKUA puTennep WUWET KOMMaHWUKO MO CleayoWmnM
KpUTEpUsiM: 3TO AO/MKHa OblTb pervoHasnbHas ceTb ¢ (OopMaToM, KOTOPOro, BO3MOXHO,
HET y caMon «BMKTOpUW», OHa NPUCYTCTBYET TaM, rAe HET Mara3uHOB CETU-MOKynaTens,
o6opot — 100—300 mnH gonn.

Mo BceM nyHkTam «CeMerHas Konuika» noaxoaut «BukTopuwm». Ho, no cnosam r-Ha
BnaceHko, okoHYaTenbHOro pelleHus ewe HeT: «Mbl BegeM neperosopbl U C ApYruMu
WrpoKaMn Ha pblHKe M B 6nmkalllee BpeMsi MOXEM HanpaBuTb xofaTancTtBa B PAC,
4TOObI MOHATH, MOXEM JIN Mbl KYMUTb UX>». «BUKTOpPUM» MHTEPECHbI UTPOKK U3 obnacTen,
OKPY>KaKLLMX CTONMNYHBIN pervoH. M'-H BnaceHko OTMETWU, YTO SICHOCTb B MEPErOBOPHOMN
KamnaHuM € Ty/IbCKUM pUTeNIepoM nosiBuTca 6amxe K cepeavHe aBrycra.

[vnpekTop Prosperity Capital Management Anekcein KpuBowanko CYMTaeT, 4TO
noTeHUManbHasa Mokynka MoxeT obontucb «Buktopumn» B 30—50 mMnH gonn. «Ho atot
lar MOXeT CTaTb HEOAHO3HAYHbIM — [0 KOHLA HEMOHATHO, YAACTCA NI MEHEIKMEHTY
«BuKkTOpUN» YCMNEwWwHO WHTErpupoBaTb PEervoHasibHOr0 Urpoka B CBOKO CTPYKTYpPY», —
npeaynpexaaeT aKkcnepT.

«BukTOpUS» He 4yBCTBYeT cebsi orpaHuMYeHHOM B cpeactBax. B koHue 2009 roga
KOMMaHWs NpUHsiNa peLleHne o Bbinycke obnuraumii Ha 8 Mnpa py6., celvac HaxoasTcst
B obpalwieHnn bymarmn Ha 1,5 mnpa py6. donroBasi Harpy3ka cetn ¢ obopotoM 34 mnpa
pyb. — 1,5, 4ytOo no3BonsieT en npuBnedb OaHKOBCKME KpeauTbl B Clyyae
HeobXoAMMOCTM. ITOT MoKasaTeNb OAMH U3 CaMblX HU3KMX HAa PbIHKE PUTEWNA, MEHbLUE
TOMbKO Y «MarHuta» — 0,09.

B cdeBpane 2010 roga putennep 3asenan o nnaHax nposectu IPO, HO NOTOM nepeayman
M 3aroBopws O npuenevyeHnn noptdenbHoro MHBecTopa. Neperosopbl MO 3TOMY BONPOCY
noka He npuBenu K pesynbtaty. [lo nocnegHuMm paHHbIM, Brnagumupy KaumaHny
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npuHaanexut 27,51% akuuin «Buktopun», Anekcanapy 3apubko — 29,08%, Hukonato
BnaceHko — 37,4%.

B nepvoa kpusmnca putennepbl He NPosiBAsSN 0Co60ro MHTepeca K caenkam M&A. Jinwb
nnaep otpacnu no Bbipydke X5 Retail Group NOCTOSIHHO HaxoAMTCA B MoucKe: cendac
KOMMaHus BeaeT neperoBopbl ¢ «Konenkon» n «OcTpoBoM». Ha nocneaHuin npeteHayet
n «Buktopusa». «MarHuT» B NpUHUKUNE HE UCMONb3YyeT 3TOT UHCTPYMEHT, KOHLUEHTPUpPYS
BCE CWIbl Ha OpraHW4YyeckoM pasBuTUWU. <«[ukcu», Mo CnoBaM BuUe-npe3ngeHTa
KoMnaHun ®epopa PbibacoBa, OTHOCMTCS CMOKOMHO K MOMOLWEHNUSM U paccMaTpuBaEeT
Wb BapwWaHTbl, KOTopble el npeanaratoT. «Konelka» He MbITaeTC HUKOrO KynuTb:
CceTb cama npogaetcs, a Kpome X5 B npeteHaeHTax — Wal-Mart.

¢ PBK daily
¢ ¢ K conepxanuio
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Warehouse

ONnTOBUKU NPULLJIN HA CKJ1IAA

OrnToBasi KOMraHus <«APKOHaAa» B35/1a B apeHay 32,5 TeIC.KB.M. CKAaACKUX /1olanen
CDOKOM Ha 5 71eT B /I0rnCcTu4eckoM KOMIIeKce Kiacca A «A-tepmuHasn». 06 3tom CRE
COO6LYNIT UCTOYHNK 3HAKOMBIY C AETA/IIMU CAETIKM.

AMUTPUI XNebHMKOB, YNpaBASOWMN AMPEKTOP KOMMIEKCA, AVPEKTOP AernapTaMeHTa
ynpasneHuns ¢doHaa Accent Real Estate Investment Managers (COMHBECTOpbI NMpoekTa),
ckazan CRE, uTo KpynHas caenka no apeHae CKNaACKMX MOMeLleHur 6bina 3akpbiTa
COBCEM HeaaBHO.

Mo ero crnoBaM, apeHAATOpPOM CTan KpPYMHbIA AUCTPUOBLIOTOP ObITOBOM TEXHUKKU W
3NeKTPOHNKN. OAHAKO YTOUHMTbL Ha3BaHME puTenniepa OH OTKasancs. KOHCYyNbTaHTOM
caoenkn Boictynuna komnanus Colliers International, koTopas Takxe Bo3gepxanacb OT
KOMMEHTapues.

Mo MHEHWMIO 3KCMEpPTOB pbliHKA, CTaBKa apeHAbl cocTaBuna nopsiaka $95 3a k8. M. B roa
He Bkntodaa HAC v akcnnyaTaumio.

Mo paHHbIM CRE, apeHgaTopoM cCTana onToBas KOMMaHUS «ApKoHafa», KoTopas
pa3BuBaeT deaepanbHyl0 CETb Mara3uMHOB «JIMHMS TOKa». Ha AaHHbIi MOMEHT CeTb
BKNtOYaeT B cebs 6onee 300 MarasviHOB.

Obwasa nnowaab Komnnekca «A-TepMuHan» coctasnser 55,6 TbiC.KB.M. 13 TbIC.KB.M.
apeHayeT ronnaHackas komnauusa Partner Logistics. B HacTosiwee Bpemsi 06bekT
3anosiHeH Ha 83%.

Cknaackom KoMMekc «A-TepMMHan» OTKpbiica oceHbto 2009 ropa, MHBECTOpaMu
NpoekTa BbICTYNMAN MHBECTUUMOHHLIN oHAa Accent Real Estate Investment Managers
(49 % «A-TepMuHana») v psa 4YacTHbIX MHBECTOpPOB (CyMMapHO BnagelT 51% «A-
TepMuHana»).

€ Commercial Real Estate

¢ ¢ K conepxaruio
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Hotel

OKOJ10 20 TbIC. TOCTUHUYHbLIX MECT NPEACTOMUT NOCTPOUTDL
B XOA4E NOArotToBKM K OZIMMNWALE B CO4YU

B otensix Couum cenyac HacumTbiBaetcs 4,7 TbiC. HOMEPOB, COOTBETCTBYOLUMX
TpeboBaHussM MOK, ewe 19,2 TbIC. HOMEPOB NPEACTOUT MOCTPOUTb, COObLIAeTCS B
npecc-penunse rockopropauun "Onumncrpon”.

Bcero B nporpamMme ctpoutenbCTBa K Onumnuaze 3asB/ieHO OTKPbITUE rOCTUHUL Ha 23,9
TbIC. HOMEPOB Pa3/IMYHOM KaTeropuu. MNpuyeM, Kak yTOYHSIETCS B AOKYMEHTE, BECb 3TOT
HOMepHOW ¢hoHA obecneyaT YaCTHblE MHBECTOPSI.

"Celyac elle OTKPbITbl MHBECTULIMOHHbIE BO3MOXHOCTM MO CO34aHWUI TOCTUHWUYHBIX
KOMMNeKCoB B VIMEPETUHCKOM HMU3MEHHOCTU C COBOKYMHbIM (DOHAOM OKONo 3,2 ThiC.
HOMEpOB, - YTOYHSIETCS B Npecc-penuse. - BMecTte € TeM, y)xe BBeAEH B 3KCrayaTaumio
FOCTUHMYHBIA KoMmmnekc "Jloo" 3* Ha 750 HOMepoB. PeKOHCTpyupytoTCsi caHaTopuii
"Coun", 03a0poBUTENbHBLIA KOMMNNekc "JaroMbic", rocTuHUUbl "3onoton konoc" 3* wu
"3Be3gHbIN-2" 4*%",

OOHOBpPEMEHHO MAET CTPOUTENbCTBO FOCTMHWYHBLIX KOMMeKcoB "lOpHas Kapycenb" u
"Poza XyTtop", ropHoro komnnekca 'lasnpoMa"” 4* Ha 400 Homepos, coobuwaer
«UHTepdakc-Typnam».

Ha npownoi Hegene B rockopnopauun "Onumnctpor" oaobpunn Takke NpoekT
rocTuHuy, yposHa 5* "UepHomopey ClA-otenb" u "YepHomopel napk". MOCTUHWUYHBIV
Komnnekc "YepHomopel" pacnonaraetcs Ha 6epery YepHoOro mMopsi BCEro B KUIOMETpe
oT OnuMnNuMCcKkOro napka, rae 6yayT NpoXoauTb COPEBHOBaHMSI MO N€AOBbIM BuAAM
cnopra.

Otenn  "MaHcuoHaTa oTabixa "YepHoMmopeu" paccumtaHbl Ha 800 HOMepos,
060pyZ1I0BaHHbIX MO BbICOKMM CTaHAapTaM MeXAyHapOAHbIX MOCTUHUYHbLIX OrnepaTopoB.
30ecb pa3MecTaATcs OoTenb, pe3vaeHuMn wn BuAnbl. Kpome TOro, yxe npoayMaHa
OopraHuM3aumMs TeppuTOpUM BCEr0 TFOCTUHWYHOIO KOMMEeKCa, rAe NpeayCMOTPEHDI
6accenHbl, CNOpTUBHbIE NJIOWAAKKM, Kade, pecTopaHbl 1 HeBObLME MarasuHbl.

€ Uurepdakc
¢ ¢ K conepxanuio

Ecnu Bbl He xoTute nonyyatb gangxect Colliers International no pbIHKy KOMMeEpPYECKOW HEABMKMMOCTU, Bbl MOXETE O0TKa3aTbCs OT
nocrnenyrLLMX PacChifoK, HAaXaB Ha CChINKy Y4anuTb U3 CNUCKa PacChIKu
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	Нефтегазовая компания профинансирует Сочи-2014 на деньги Банка развития.
	Акционер «Ленты» Август Мейер выкупил у «ВТБ капитала» и TPG 4,6% бумаг ритейлера и стал крупнейшим совладельцем компании с долей 41,04%. 
	Крупнейшие ритейлеры не продлили контракт с производителем.
	Заявление о собственном банкротстве ООО "Группа компаний СВ" направило в арбитражный суд Москвы 28 июля.
	«Виктория» залезет в «Копилку»
	Ритейлер может купить тульскую сеть с оборотом 3 млрд рублей.
	Оптовики пришли на склад   
	Около 20 тыс. гостиничных мест предстоит построить в ходе подготовки к Олимпиаде в Сочи
	Если вы не хотите получать дайджеcт Colliers International по рынку коммерческой недвижимости, вы можете отказаться от последующих рассылок, 
	нажав на ссылку Удалить из списка рассылки
	ОЛИМПИЙСКИЙ ОФИС ДОСТАЛСЯ «ИТЕРЕ»
	Нефтегазовая компания профинансирует Сочи-2014 на деньги Банка развития
	Правительство не оставляет попыток привлечь на олимпийскую стройку крупных инвесторов. В тесную компанию «Интерроса», «Базэла», «Газпрома», «Роснефти» и РЖД вписалась «Итера». Ее девелоперская структура должна построить в Имеретинской долине за 125 млн долл. главный офис Сочи-2014. Деньги на этот объект, который после Олимпиады останется у «Итеры», девелоперу даст Банк развития на беспрецедентных условиях: 90% от требуемых инвестиций сроком на 20 лет. 
	Компания «Итера-Спортстрой» (100-процентная «дочка» «Итеры») еще в апреле 2010 года подписала соглашение с госкорпорацией «Олимпстрой», согласно которому выступила инвестором — застройщиком многофункционального комплекса (МФК) зданий для размещения оргкомитета Сочи-2014 и центра управления Олимпийских игр. Об этом рассказал гендиректор «Итера-Спортстрой» Драгомир Карич. 
	Тем не менее проект олимпийского офиса, в котором также должна разместиться госкорпорация «Олимпстрой», официально не имеет инвестора. Как сообщили РБК daily в госкорпорации, структура «Итеры» не входит в текущую программу олимпийского строительства (актуальна на 10 июня 2010 года). В настоящее время готовится новая редакция программы, резюмировали в «Олимпстрое». 
	По словам Драгомира Карича, в Олимпийском парке Имеретинской долины планируется построить под ключ МФК общей площадью не более 40 тыс. кв. м. С 2012 года он должен сдаваться в аренду оргкомитету, а после Олимпиады будет трансформирован в офисный комплекс с апартаментами и гостиницей. 
	Инвестиции в этот проект колеблются в пределах 115—125 млн долл. (3,45—3,75 млрд руб.). Причем 90% этих средств предоставит Банк развития, отмечает г-н Карич. В апреле 2010 года девелопер договорился с Банком развития о льготном кредитовании сроком на 20 лет. Первый транш поступит от Банка развития уже в августе 2010 года в виде бридж-финансирования, а остальная часть — в марте 2011 года. 
	На таких условиях олимпийские кредиты не получал еще никто. Ранее первый зампред Банка развития Анатолий Тихонов утверждал, что банк кредитует только государственно-значимые проекты, когда средства Банка развития составляют 70%, а 30% — инвесторов. Анонсированное до этого банком кредитное участие в крупных олимпийских проектах не превышает 15 лет, а его доля — 70%. 
	Кредиты участникам олимпийской стройки выдаются по ставке рефинансирования плюс 0,4—1,4%, по которой не кредитует ни один коммерческий банк, признался в апреле этого года председатель Банка развития Владимир Дмитриев. Таким образом, стоимость денег для «Итеры» составит 7% годовых, отмечает президент ИГ «Покров» Николай Крайнов. В Банке развития в минувшую пятницу не ответили на запрос РБК daily. 
	Однако льготный режим, создаваемый для частных инвесторов на олимпийской стройке, может обернуться для ряда девелоперов тотальным госучастием. Де-юре оно оформлено в виде коммерческого кредита, который, однако, выдается госбанком государственными же деньгами, объясняет владелец крупной девелоперской компании. Аналогичным образом будет профинансировано строительство Адлерской ТЭС, инвестором которой с августа 2008 года выступает «дочка» «Газпрома» — ООО «Газоэнергетическая компания». Стоимость проекта оценивается в 28 млрд руб. Из них 19,5 млрд руб. даст Банку развития сроком на 15 лет, сообщили на минувшей неделе Владимир Путин и Владимир Дмитриев. 
	«ДОН-СТРОЙ» ПОЛНОСТЬЮ ПОГАСИЛ 4,3 МЛРД РУБ. ДОЛГА ПЕРЕД «АЛЬФА-БАНКОМ»
	МЕЙЕР КЛЕИТ «ЛЕНТУ»
	Акционер «Ленты» Август Мейер выкупил у «ВТБ капитала» и TPG 4,6% бумаг ритейлера и стал крупнейшим совладельцем компании с долей 41,04%. О сделке стало известно во время акционерного конфликта: Мейер и TPG не могут договориться о том, кто будет управлять компанией
	Сделку по продаже Мейеру 4,6% сети совладельцы «Ленты» закрыли в июле, ранее эти бумаги принадлежали компании Luna, зарегистрированной на Британских Виргинских островах, рассказали «Ведомостям» два акционера ритейлера. (Совладельцы Luna — фонды TPG и «ВТБ капитал». Источник, близкий к одному из акционеров, говорит, что у TPG — 80% Luna.) Оба собеседника «Ведомостей» утверждают, что договоренность о продаже пакета была достигнута еще в сентябре прошлого года, когда TPG и «ВТБ капитал» приобрели бумаги основателя «Ленты» Олега Жеребцова (всего 35,4%). После июльской сделки доля принадлежащей Мейеру компании Svoboda выросла до 41,04%, доля ВТБ и TPG снизилась до 30,8%, рассказали они. По их словам, акции проданы исходя из оценки, сделанной для сделки Жеребцова с ВТБ и TPG: около $110 млн за 35,6% компании. Получается, 4,6% компании обошлись Мейеру примерно в $14,3 млн.
	Представитель TPG подтвердил, что сделка по продаже 4,6% «Ленты» закрыта. По его словам, изменений в совете директоров «Ленты» после этого не произойдет (сейчас из восьми директоров три представляют Luna, еще три — Svoboda, для принятия большинства решений необходимо, чтобы на собраниях присутствовало минимум по одному представителю от Luna и Svoboda).
	Вопрос о том, кто будет управлять компанией, уже вызвал конфликт. Утром 29 июля «Лента» сообщила, что ее гендиректор Ян Даннинг покидает свой пост, а его место займет миноритарий и член совета директоров сети Сергей Ющенко, возглавляющий сейчас российскую Spar Retail. Вечером того же дня «ВТБ капитал» и TPG эту информацию опровергли.
	Заменить Даннинга на Ющенко предложила Svoboda, рассказал «Ведомостям» Мейер. У Даннинга в отличие от Ющенко нет опыта открытия новых магазинов, кроме того, не говорящий по-русски гендиректор привлек в «Ленту» слишком много иностранных сотрудников, объясняет он. «Так нельзя управлять российской компанией», — возмущается Мейер. Назначение Ющенко, по его словам, было одобрено советом директоров «Ленты» 27 мая.
	Право Svoboda уволить Даннинга до истечения его полномочий и назначить временного гендиректора на срок до 31 августа зафиксировано в акционерном соглашении, заключенном в сентябре 2009 г., после продажи акций Жеребцова, и подтвержденном Лондонским международным третейским судом. Мейер обратился в суд для исполнения соглашения, следует из решения от 22 июля («Ведомости» ознакомились с копией документа).
	Совет директоров 27 мая не был действительным, потому что директора из Luna не присутствовали на голосовании — за назначение Ющенко проголосовали только три представителя Svoboda, спорит представитель TPG. Кроме того, продолжает он, Svoboda пытается сделать назначение Ющенко постоянным, тогда как фонд настаивает на том, чтобы ВТБ, TPG и Svoboda одобрили кандидатуру нового директора и утвердили ее на совете.
	Связаться с Ющенко и представителем «ВТБ капитала» не удалось.
	Такие конфликты могут быть связаны с желанием одного из совладельцев продать свою долю как можно выгоднее, рассуждает партнер Goltsblat BLP Антон Ситников. «Я не собираюсь выходить [из “Ленты”]», — заявил Мейер «Ведомостям». TPG не планирует продавать свои акции, рассматривая инвестиции в «Ленту» как долгосрочные, сообщил представитель фонда.
	ADIDAS ПОСТАВИЛ НА МОНОБРЕНД
	Крупнейшие ритейлеры не продлили контракт с производителем
	Крупнейшие российские сети по продаже спорттоваров — "Спортмастер", Intersport и "Спортград" — отказались от работы с немецкой Adidas AG (бренды Adidas, Reebok). Ритейлеры утверждают, что производитель создал дискриминационные условия для них в части размера скидок и торговой наценки. Для Adidas приоритет — развитие собственной монобрендовой розницы, объясняет немецкая компания. 
	Контракт на поставку одежды, аксессуаров и спортинвентаря под марками Adidas и Reebok (принадлежат Adidas AG) коллекции "весна-лето-2011" не подписали сети "Спортмастер" (более 180 магазинов в России, на Украине и в Казахстане), Intersport (69 магазинов в России) и "Спортград" (три мультибрендовых гипермаркета в Москве), рассказали "Ъ" сотрудники этих сетей. Представитель Adidas в России Максим Васильев подтвердил прекращение поставок. 
	По словам руководителя отдела закупок Intersport Константина Тобчеева, продукция Adidas раньше занимала около 20% всего ассортимента сети, но предложенные немецкой компанией условия приобретения коллекции 2011 года "были абсолютно неадекватны для розничного бизнеса". "Для нас устанавливалась максимально возможная скидка при распродаже — 42%,— поясняет собеседник "Ъ".— При этом в собственных монобрендовых магазинах Adidas оставил за собой возможность снизить цену на пятьдесят и более процентов". Заместитель гендиректора "Спортмастера" Алексей Мартыненков отмечает, что его компанию также не устроила "система скидок и размер максимальных наценок". Сколько в ассортименте приходилось на Adidas и Reebok, он не раскрывает. Представитель "Спортграда" (в его магазинах продукция немецкой компании ранее занимала около 15%) сообщил, что "тем, кто не заказывал маловостребованную продукцию Reebok, немецкий холдинг не давал возможности сделать высокую наценку на сам Adidas". Adidas AG — немецкий производитель спортивной обуви и спортивных аксессуаров. Группа состоит из трех подразделений — Adidas, Reebok International Ltd (входит в группу с 2006 года) и TaylorMade-Adidas Golf (обувь и аксессуары для гольфа). В 2009 году выручка составила €10,4 млрд (на продажи бренда Adidas пришлось около 72%). В России Adidas объединяет более 170 розничных точек, в том числе 46 — в Москве и 32 — в Петербурге. 
	По данным Fashion Consulting Group, российский рынок спортивной одежды в 2009 году составил €7,8 млрд, или 25% продаж всей одежды. 
	Сети рассчитывают, что прекращение сотрудничества не нанесет им ощутимого ущерба. "Эту категорию товаров можно полностью перекрыть другими, более коммерчески интересными брендами, например продукцией Nike или Puma",— говорят в "Спортграде" и Intersport. Правда, как отмечает коммерческий директор Fashion Consulting Group Ануш Гаспарян, лояльность потребителей к определенной спортивной марке одежды, как правило, гораздо выше, чем к какой-то одной повседневной, и переориентировать покупателя Adidas будет не так уж просто. В самой Adidas о прекращении сотрудничества с сетями не сожалеют: для компании "это не проблема", уверяет господин Васильев. "Приоритетным направлением для нас является развитие собственной розничной сети",— подчеркнул он. По его словам, условия, предлагаемые магазинам, коммерчески обоснованы и достаточно выгодны, а соглашаться на них или нет — "личное дело каждого". Компания продолжает сотрудничать со многими крупными ритейлерами, в том числе в регионах, такими как "Профи Спорт" и "Высшая лига", добавляет менеджер. 
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	БАНКРОТИТСЯ ГОЛОВНАЯ КОМПАНИЯ "ТЕХНОСИЛЫ"
	Заявление о собственном банкротстве ООО "Группа компаний СВ" направило в арбитражный суд Москвы 28 июля, говорится в материалах суда. ООО является головной компанией как для сети магазинов бытовой техники и электроники "Техносила", так и для других бизнесов братьев Вячеслава и Виктора Зайцевых (80% дистрибуторского ООО "ТС-Логистик" и 7,96% ОАО "Мультибанк"). ООО "Техносила", оператор одноименных магазинов, уже проходит процедуру банкротства (общий долг — 8,8 млрд руб., стоимость имущества — 7,9 млрд руб.). Но банкротства компаний сети не приведет к ее закрытию: как писал "Ъ" 19 марта и 8 апреля, "Техносила" создала новые юридические лица для осуществления поставок, а контроль над ее бизнесом получили структуры, аффилированные с МДМ-банком.
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	«ВИКТОРИЯ» ЗАЛЕЗЕТ В «КОПИЛКУ»
	Ритейлер может купить тульскую сеть с оборотом 3 млрд рублей
	ОПТОВИКИ ПРИШЛИ НА СКЛАД   
	ОКОЛО 20 ТЫС. ГОСТИНИЧНЫХ МЕСТ ПРЕДСТОИТ ПОСТРОИТЬ В ХОДЕ ПОДГОТОВКИ К ОЛИМПИАДЕ В СОЧИ


